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Vorwort
Es sind Menschen

Migration und Asyl gehören zu den beherrschenden Themen dieser Tage. Dabei 
scheint die Debatte einseitig auf Abschreckung, Abschirmung und Abwehr 
ausgerichtet. Kaum eine Talkshow vergeht, ohne dass die geladenen Gäste sich 
nicht ausließen über Aufnahme- und Integrationsgrenzen, Asylberechtigte oder 
Nicht-Asylberechtigte, deren Verteilung oder Zurückweisung und überhaupt, 
wie man der Migration Herr werden könne. Die Diskussionen verlaufen zuweilen 
chaotisch, praktikable Lösungen werden nicht klar sichtbar. Das kann einen 
wie den Bürgermeister aus dem linksrheinischen Niederzier, einer Gemeinde 
mit 14.000 Einwohnern und mit übervollen Unterkünften von 847 Flüchtlingen, 
schon „fassungslos“ machen. So formulierte er es wörtlich am Sonntag, den 
24. September 2023, bei Anne Will. Vor allem, man redet von Flüchtlingen als 
beliebig manipulierbaren Gestalten, die bei uns anstrandeten und nun irgendwie 
abzuservieren sind. Ungebetene Gäste also. Sie kamen, aber wir haben sie nicht 
geladen. Man möchte den Diskutanten zurufen: Es sind Menschen. Habt ihr das 
vergessen?

Ein Punkt kommt in der aufgewühlten Debatte derzeit gar nicht oder nur 
rudimentär zur Sprache, nämlich, dass man in den Herkunftsländern nachhaltige 
Arbeit machen kann und jungen Menschen ermöglichen kann, ein einträgliches und 
menschenwürdiges Leben aufzubauen. Wir zeigen in dieser Broschüre, dass wir 
eine solche Arbeit machen, und zwar erfolgreich.

Wir freuen uns, wenn Sie uns dabei begleiten und unterstützen.

Dr. Friedrich Keller-Bauer, im November 2023
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Aufs Ganze blicken
Über Europa hinaus

Not täte, den Blick über Europa hinaus zu weiten. Migration hat es seit Bestehen 
der Menschheit gegeben. Die Treiber solcher Bewegungen sind bekannt, es sind 
Kriege und Gewalt, Armut und Hunger. Wobei zumal in unserer Zeit hinter den zwei 
letztgenannten Übeln globale klimatische Veränderungen und eine asymmetrische 
Weltwirtschaft stehen. Angesichts dieser Herausforderungen ist Europa im Begriff, 
sich abzuschotten. Das wird wohl nicht gelingen, man ahnt es angesichts der 
Mühen um ein einheitliches EU-Asylrecht. Die äußeren Einflüsse und Kräfte können 
nicht einfach abgestellt oder umgedreht werden. Diktatoren und Kriegstreiber 
können nicht eben mal ausgebremst werden, ebenso werden der Klimawandel 
und in der Folge Hunger und Armut nicht einfach abzuschaffen sein. Flüchtlinge 
und Vertriebene werden vermehrt Einlass ins wohlhabendere und noch friedliche 
Europa begehren.

Weg vom Protektionismus

Die Abwehr von Migranten in den Maghreb-Staaten und auf dem Mittelmeer 
sowie deren Festsetzung in Internierungslagern an den Außengrenzen, 
wie sie die EU-Krisenverordnung als Teil des Asylpakets vorsieht, kann 
menschenrechtsverletzende Züge annehmen. Eine europäische Politik, die hier 
mitspielt, verrät ihre Werte. Aus dem Blick gerät die Not der Menschen, wie im Fall 
von Armutsflüchtlingen, die migrieren, um Geld für ein menschenwürdiges Leben 
zu verdienen. Nicht zuletzt finden dabei die Optionen und Chancen, die gezielte 
Aktivitäten in den Herkunftsländern entfalten können, kaum noch Beachtung. An 
diesem Punkt setzen wir mit der Stiftung Sabab Lou an.

In den Herkunftsländern was bewirken

Das Gambische Jugendprojekt der Stiftung Sabab Lou zeigt beispielhaft, dass 
junge Menschen in Subsahara-Afrika, wenn beruflich qualifiziert, eine Existenz in 
ihren Ländern aufbauen können. Das Projekt kann eine dreijährige Erfolgsbilanz 
vorweisen. Rund 30 von 40 Anfängern eines Lehrgangs können sich nach dem 
zweijährigen Ausbildungsgang dauerhaft in ihrem Beruf etablieren und ihren 
Lebensunterhalt verdienen. Der Ansatz macht inzwischen Schule, andere 
größere Organisationen setzen das Konzept in ihren Projekten um oder wollen es 
implementieren.
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Gambisches Jugendprojekt in Ballingho, Gambia
Das Projekt

Das 2019 implementierte Projekt, das eine fundierte landwirtschaftliche 
Berufsausbildung für junge Gambierinnen und Gambier anbietet, hat sich zu einem 
viel beachteten und anerkannten Demonstrations- und Referenzprojekt entwickelt. 
Die duale Ausbildung mit Fokus auf Gemüsebau, Geflügel- und Viehhaltung, 
Weiterverarbeitung landwirtschaftlicher Produkte und Betriebswirtschaft ist 
integriert in einen landwirtschaftlichen Produktionsbetrieb. Kontinuierlich laufen 
zwei um ein Jahr versetzte zweijährige Ausbildungsgänge mit jeweils bis zu 40 
Auszubildenden. Die Jugendlichen sind im Camp untergebracht. Sie leben, lernen 
und arbeiten dort. Im September 2023 schloß der dritte Lehrgang seine Ausbildung 
ab.

Selbstfinanzierung

Das Projekt ist, Stand Oktober 2023, in vollem Umfang aufgebaut und kann sich 
zum Teil selbst finanzieren. Rund 50 Prozent der laufenden Kosten von monatlich 
16.000 EURO können hauptsächlich mit den Verkaufserlösen von Gemüse, Obst 
und Eiern gedeckt werden. Das bedeutet aber auch, dass zwischen 7.000 und 
8.000 EURO monatlich zugeführt werden müssen. Unter laufende Ausgaben fallen 
solche für die Verwaltung, die Verpflegung, Unterbringung und Entlohnung der 
Auszubildenden, ihrer Lehrer und Trainer, aber auch Ausgaben für Betriebsmittel 
wie Dünger, Saatgut, Hühnerfutter sowie für Instandhaltung und Reparatur. Zur 
Deckung dieser Ausgaben im Jahr 2022 hat Sabab Lou das Projekt mit 73.000 
EURO bezuschusst. Darin sind noch keine Rücklagen für die Wiederbeschaffung 
der Anlagegüter enthalten. Die Ausbildungseinrichtung wird also langfristig auf 
Subventionierung angewiesen sein. Und dennoch, unter dem Strich ist als Erfolg zu 
werten, dass die Einrichtung einen beträchtlichen Teil ihrer Kosten selbst tragen 
kann. Vergleichbare Resultate im subsaharischen Afrika kennen wir nicht.
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Wirkungsmessung

Die Wirkungsmessung ist darauf ausgerichtet zu verfolgen, wie viele Auszubildende 
die Ausbildung erfolgreich abgeschlossen haben und wie viele Absolventen in 
einem mittelfristigen Zeitraum danach in qualifizierten Beschäftigungen tätig 
sind. Die meisten haben sich in Kleinbetrieben etabliert, betreiben Gemüsebau, 
Hühnerhaltung oder Tierhaltung in Form der Aufzucht von Schafen und Ziegen. Die 
Bilanz nach drei Lehrgängen kann sich sehen lassen.

Lehrgang Start Abschluss Beschäftigt
Nr. Datum Anzahl Azubis Datum Anzahl Azubis bis 10/23
1 Sep 19 40 Sep 21 33 30
2 Sep 20 40 Sep 22 36 28
3 Sep 21 40 Sep 23 26
4 Sep 22 40

Alleinstellung

In Bezug auf die Wirkung, die das Projekt mittelfristig auf eine qualifizierte 
Beschäftigung der Absolventen hat, nimmt es eine Sonderstellung ein. Es ist 
ein klares Statement: dass nämlich junge Menschen in Afrika, nachdem sie 
eine fundierte Ausbildung erhalten haben, ihren Lebensunterhalt auch dort 
erwirtschaften können. Das steht für den Erfolg dieses Projekts.

Viele Jugendliche überlegen zu migrieren, weil ihnen keine Mittel für eine 
ordentliche Berufsausbildung zur Verfügung stehen oder ihnen diese Möglichkeit 
gar nicht erst geboten wird. Nicht wenige wagen den Weg nach hinten raus, 
„backways“, wie es in Gambia heißt, eine Reise mit ungewissem Ausgang 
und oft grausamen Ende. Andere haben Glück und finden Aufnahme in unser 
Projekt in Ballingho in der Mitte Gambias. Wie Kebba, dessen Lebenslauf 
wir hier wiedergeben. Kebba hat seine zweijährige Ausbildung soeben 
erfolgreich abgeschlossen und ist voller Zuversicht, seinen Businessplan, 
einen Schafzuchtbetrieb zu realisieren. Der Lebenslauf ist Teil der 
Bewerbungsunterlagen, mit denen er sich um Start-up-Beihilfen bewirbt. Wir sind 
sicher, das schafft er.
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Lebenslauf Kebba

Kebba 

Addresse		

Telefon		

Geburtsdatum 	 25/02/2005

Gegenwärtige Lebensumstände

Mein Name ist Kebba                     , ich bin 18 Jahre alt. Ich lebe zusammen mit 
meiner Mutter unter der Obhut meines Onkels, nachdem mein Vater verstorben 
ist. Außer mir bilden noch 4 Brüder und eine Schwester die Lebensgemeinschaft 
mit der Mutter. Bisher trage ich nicht zum Unterhalt der Familie bei, ich werde aber 
meinen Beitrag leisten, wenn ich meinen Geschäftsbetrieb aufgenommen habe.

Ausbildung

Von 2007 bis 2013 besuchte ich die Basic Cycle School in Kappa, wo ich nach der 9. 
Klasse einen Abschluss machte. Die weiterführende Ausbildung auf einer Schule in 
Sibanorr schloss ich 2017 erfolgreich ab.

Danach wollte ich am Gambia College studieren, hatte aber nicht die Mittel dazu. 
So half ich meiner Mutter zuhause im Garten. In der längeren Zeit, in der ich ohne 
Beschäftigung nur rumsaß, machte ich Pläne abzuwandern, um dann Geld für 
mein Studium am Gambia College zu verdienen. Glücklicherweise erzählte mir 
mein Bruder von der Schule in Ballingho. 2021 wurde ich dort in den zweijährigen 
Ausbildungsgang aufgenommen.

In der Ausbildung konnte ich mir ein umfangreiches Wissen in den verschiedenen 
Agrarbereichen aneignen, wie etwa Hühnerhaltung, Tierhaltung und -zucht, 
Gemüse- und Obstbau, Weiterverarbeitung landwirtschaftlicher Produkte sowie 
Unternehmensplanung und -führung. Ich fühle mich jetzt bereit, mein eigenes 
Business mit Aufzucht von Schafen anzufangen.
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Wachstumsstrategie der Stiftung
Wissenstransfer

Die gambische Ausbildungseinrichtung hat sich zu einem Leuchtturmprojekt 
entwickelt, das über Gambia bis nach Ostafrika ausstrahlt. Die Agrarexpertin der 
Stiftung Edith Lanfer hat das gambische Konzept in dem Projekt einer größeren 
deutschen Stiftung im Süden Tansanias implementiert. Weitere Transfers in 
Projekte in anderen afrikanischen Staaten sollen folgen. Dabei werden die 
landwirtschaftlichen Praktiken an Land, Boden und Markt der jeweiligen Region 
angepasst, die Lehrbücher werden in die Landessprache, z.B. ins Swahili, übersetzt. 
In Tansania wird seit einigen Monaten nach ihnen gelehrt und gearbeitet.

Fachlicher Austausch

Die Stiftung und ihre gambische Partnerorganisation setzen landwirtschaftliche 
Fachkräfte in dem tansanischen Projekt ein, im Gegenzug werden 
tansanische Praktikanten in Gambia in Theorie und Praxis des ganzheitlichen 
landwirtschaftlichen Konzepts eingeführt.

Ausblick

Sabab Lou und die gambische Partnerorganisation sehen in der Vermarktung des 
Ausbildungskonzepts in Subsahara-Afrika erhebliche Wachstumschancen. Bis 
Anfang 2024 soll eine mittelfristige Wachstumsstrategie für Sabab Lou erarbeitet 
werden.
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Erstens: Das gambische Ausbildungszentrum fördern

Wenn Sie das Ausbildungszentrum fördern, tragen Sie dazu bei, die Deckungslücke 
zu den tatsächlich anfallenden Kosten zu schließen. Ungefähr die Hälfte der 
laufenden Kosten können mit den landwirtschaftlichen Erträgen gedeckt werden. 
Die andere Hälfte der Kosten für Betrieb der Einrichtung bleiben wie erwähnt offen. 
Darüber hinaus müssen Beträge für die Instandhaltung und Wiederbeschaffung 
der Anlagen zurückgelegt werden. Die über die letzten Jahre hinweg kumulierten 
Investitionen in Gebäude und sonstige Anlagen betragen rund 750.000 EURO. Um 
das Projekt zu erhalten, müssen in den nächsten 15 bis 20 Jahren beträchtliche 
Summen aufgebracht werden. So müssen beispielsweise die solaren Pump- und 
Bewässerungsanlagen für die Anbaufläche von insgesamt 12 Hektar sowie die 
solare Stromanlage für den Gebäudekomplex erneuert werden.

Bei einer Förderung dieser Art geben Sie bitte den Zweck Ausbildungszentrum an.

Wir bieten Ihnen verschiedene 
Möglichkeiten, die Arbeit von Sabab 

Lou zu fördern.

förderungswürdig.
gerade jetzt.

Bankverbindung

Stiftung Sabab Lou 
IBAN DE20 6137 0024 0012 0915 00 
BIC DEUTDEDB613 
Deutsche Bank Schwäbisch Gmünd

Bearbeiten von Tomatenstecken
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Zweitens: Einen Ausbildungsplatz fördern

Sie fördern einen Ausbildungsplatz für eine oder einen der jetzt im September 
2023 gestarteten Auszubildenden. Ein Ausbildungsplatz kostet im Monat 85 EURO. 
Darin sind enthalten der monatliche Lohn von 27 EURO, die Kosten für Unterkunft 
und Verpflegung sowie die Ausbildungskosten. Ein Großteil des Lohns wird 
zurückgelegt und 24 Monate angespart. Bei erfolgreichem Abschluss erhalten die 
Auszubildenden die Ersparnisse ausbezahlt. Diese können sie dann als Startkapital 
ihres Kleinbetriebs einsetzen.

Sie können einen Ausbildungsplatz von einem Monat bis zur gesamten Dauer von 
24 Monaten finanzieren, und zwar wie folgt: 85 EURO für 1 Monat, 170 EURO für 2 
Monate, 255 EURO für 3 Monate usw. bis 2.040 EURO für 24 Monate.

Bei einer Zuwendung dieser Art geben Sie bitte den Zweck Stipendium an.

Drittens: Sabab Lou fördern

Sie fördern die Stiftung und ihre Arbeit, weil Sie den Ansatz, ein fundiertes 
Ausbildungsangebot in den Herkunftsländern zu machen, gut und richtig finden. 
Ihre Zuwendung trägt dazu bei, den Betrieb der Stiftung und die dabei erbrachten 
Leistungen aufrecht zu erhalten und zu erweitern. Nicht zuletzt will Sabab Lou sich 
verstärkt einbringen in die Diskussion um Migration und Asyl mit einer Stimme, 
die für die Belange und Nöte afrikanischer Jugendlicher eintritt und ihnen eine 
Alternative in ihren Herkunftsländern aufzeigt. Wir verstehen Ihre Zuwendung als 
Bestätigung und Würdigung unserer Arbeit insgesamt.

Wenn Sie uns auf diese Weise fördern wollen, geben Sie den Zweck Sabab Lou an.

Neu im 4. Lehrgang Momodou Y Bah und Romain Migan leiten die Partnerorganisation
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Zuletzt
Wir sind angewiesen auf Ihre Fördergelder. Gerade jetzt, da so viel über den 
Umgang mit den Menschen, die bei uns ankommen, geredet wird. Wir tun dort was, 
wo sie herkommen. 

Bitte unterstützen Sie uns dabei. Und weisen Sie auch Menschen in Ihrem Umfeld 
auf unsere Arbeit hin. Ihre Fürsprache hilft uns, weitere Mitstreiter und Förderer zu 
gewinnen und unsere erfolgreiche Arbeit in den Herkunftsländern fortzusetzen und 
auszubauen.
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Stiftung Sabab Lou
c/o HST HanseStiftungsTreuhand GmbH

Poststraße 51
20354 Hamburg

T. +49 40 3208830 20
info@sabab-lou.de
www.sabab-lou.de

Bankverbindung 
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